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DELARSRAPPORT JANUARI- DECEMBER 2019

Fjarde kvartalet 1 oktober 2019 - 31 december 2019

e Bolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 61 (771)Tkr.
e Rorelseresultatet for perioden uppgick till -4 627 (-3 239) Tkr.
e Nettoresultat per aktie fore och efter utspadning var for perioden -0,59 (-0,46) kr.

Perioden 1 januari 2019 - 31 december 2019

e Bolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 2 182 (1 035)Tkr.
e Rorelseresultatet for perioden uppgick till -15 475 (-12 301) Tkr.
e Nettoresultat per aktie fore och efter utspadning var fér perioden -1,95 (-2,25) kr.

Vasentliga handelser under rapportperioden

e Druglog® systemet installeras i Barcelona tillsammans med B. Braun.
e Antibiotikaprojektet har beviljats kliniskt provningstillstand.

Pharmacolog ingér distributionsavtal med SmartCompounders B. V. géllande den
nederlandska marknaden.

New York Presbyterian bestaller 5 Druglog® system.

Princess Maxima Center i Utrecht bestaller ett DruglLog® system.

Pharmacolog flyttar till stérre och mer andamalsenliga lokaler.

Bolagsstamman utser Ragnar Linder och Carl-Johan Spak till nya styrelseledaméter.
Bolaget introducerar WastelL.og™ och PrepLog®.

Bolaget genomfor en nyemission som tecknas till 134%.

Ytterligare bestallning pa Druglog® fran Tyskland.

Bolaget beviljas USA patent gdllande adaptiv lakemedelsadministration.
Distributtrsavtal ingds med Medim Sp. Z o. o. géllande forsaljning i Polen.

Jeffrey Marton anstalls som saljchef vid bolagets amerikanska dotterbolag.

Distributorsavtal ingds med AddedPharmac B/V for distribution i Storbritannien och Tyskland.

e Bolaget erhdller nytt Europapatent for adaptiv dosreglering.

e Pharmacolog slutfor integration mellan PrepLog® och det franska preskriptionssystemet
Chimio.

e Produktchef Torbjorn Norberg tar éver ansvaret for innovation och forskning

e Bolaget bildar eget dotterbolag i Frankrike och avbryter samarbetet med Pharmed SAM

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

e B.Braun tecknar order pa tva PreplLog®
e Bolaget certifieras i enlighet med ISO 13485:2016
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VD KOMMENTERAR

2019 har bjudit pa utmaningar men trots det har
vi dubblat forsaljiningen jamfort med 2018 och
gjort genombrott pa den viktiga amerikanska
marknaden. Produktportféljen har utdkats med
WastelLog™ och PrepLog®. Tva produkter som
ar anpassade for tva olika applikationsomraden
och val kompletterar var tidigare produkt
Druglog®.

For att ytterligare oka forsaljningen har vi
justerat var saljstrategi fran att arbeta med en
storre mangd distributorer till att satsa pa direkt-
forsaljining pa nyckelmarknader samt att ytter-
ligare satsa pa strategiska partnersamarbeten.
For att nd ldnsamhet behover vi stérre volymer,
nagot som vi snabbast dstadkommer genom att
arbeta tillsammans med stora internationella
aktorer. Vart samarbete med B. Braun ar pa vag
in i en ny fas och jag raknar med en god
utveckling av det under 2020.

Var séljorganisation i USA som startade i
september gor ett mycket gott arbete och ser en
stor efterfrdgan pa WastelLog™, nagot vi ocksa
kommer att se resultat av under 2020. Vi ar
ocksa i fard med att rekrytera ytterligare en
saljresurs med placering pa den amerikanska
Ostkusten for att tacka upp en viktig del av den
amerikanska marknaden.

Pharmacolog

| slutet pd 2019 initierade vi ocksa arbetet med
att etablera ett eget dotterbolag i Frankrike for
att battre kunna bearbeta den franska
marknaden samt battre kunna hantera vara
existerande kunder. Var séljare i Frankrike
startade nu i februari. En person som har ett
stort natverk pa den franska marknaden och
kanner val till Bolagets produkter.

Var satsning pa hemmamarknaden kommer att
intensifieras genom att vi bearbetar sjukvarden
fran mer centralt hall. Nya losningar for att
forbattra patientsakerheten ar efterfragade men
kraver ett uttalat engagemang fran region- och
sjukhusledning for att kunna implementeras
effektivt.

Den pagdende studien pa Karolinska sjukhuset
visar pa goda resultat och starker oss ytterligare i
var overtygelse att kontroll av det beredda
lakemedlet ar en viktig del av en mer patient-
saker ldkemedelshantering inom pediatrisk vard.

Vart projekt att utveckla en metod for att
mojliggdra patientnara kontroll av antibiotika-
koncentration i blod pagar tillsammans med
Akademiska sjukhuset genom en klinisk studie. Vi
forvantar oss de forsta indikativa resultaten
under forsta kvartalet av 2020.

Vi ser dagligen tecken pa en alltmer pressad
vardapparat med stora pafrestningar pa vard-
personal som foljd. En stressig miljo innebar
Okade risker for fel, nagot som kan forhindras
med goda rutiner och bra system for kvalitets-
sakring. Behovet av innovativa metoder for att
sakerstalla en saker och optimal medicinering ar
uttalat och okar.

Jag och teamet ser fram emot ett mycket
spannande 2020. De sista dterstaende
pusselbitarna har fallit pa plats och vi star nu val
rustade for att realisera vara mal och skapa en
positiv och langsiktig vardeuppbyggnad i Bolaget.

Uppsala i februari 2020
Mats HOgberg, VD i Pharmacolog
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OM PHARMACOLOG

Pharmacolog ar specialiserat pa att utveckla produkter och I6sningar for en effektivare och sakrare
anvandning av intravendsa lakemedel sdsom exempelvis cytostatika och antibiotika. Visionen ar att
varje enskild patient skall f& en individuellt optimerad medicinering dar lakemedlet kontrolleras och
justeras under behandlingen beroende pa patientens tillstdnd och respons. Ytterst handlar det om att
maximera mojligheten for svart sjuka patienter att bli friska.

»

Mewnre Comgirnd V424 25920 70
Ppaton CUN
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BOLAGETS UTVECKLING

Fran det att bolaget bildades 2007 fram till notering i juni 2015 har verksamheten koncentrerats pa att
utveckla metoder och system for att snabbt och enkelt kunna verifiera identitet och koncentration av
intravenosa mediciner. Tidiga prototyper togs fram och har testats vid ett antal apotek och
vardavdelningar vid svenska sjukhus. I mars 2015 presenterades den forsta kommersiella produkten
DruglLog® 3.0.

Bolaget har sedan 2015 utvecklats i enlighet med den affarsplan som fastlades i samband med
noteringen. Marknadsstrategin for Pharmacolog, att tidigt installera system hos identifierade
referenskunder med olika inriktning, har infriats.

Ett Druglog-system installerades redan 2014 vid Universitetssjukhuset i Geneve (HUG) dar det
anvandes for klinisk utprovning pa lakemedel vid cancerbehandling. HUG har darefter valt att
permanenta samarbetet genom ett avtal som |6per tills vidare.

| bérjan av november 2016 tecknades ett distributionsavtal med Monacobaserade Pharmed SAM om
marknadsforing och forsaljning av Druglog i fransk- och tysktalande lander i Europa samt de brittiska
barna. Pharmacolog har idag referensinstallationer i Sverige, Frankrike, Storbritannien, Schweiz och
Tyskland.

I mars 2019 tecknades en order pa fem Druglog® enheter till NewYork Presbyterian i USA. Ett stort
och viktigt genombrott pa den nordamerikanska marknaden.

Bolaget har idag nio anstéallda och fyra ytterligare experter knutna till forskning, utveckling och
kvalitetsarbete pa konsultbasis.

Bolagets IP portfolj utbkades under april 2018 med ett mycket viktigt amerikanskt patent avseende
patientanpassad dosering vid behandling med intravendsa lakemedel. USA blev det forsta land att
godkdnna patentet efter att patentansokan inlamnats i Kina, Europa och USA under 2017.
Godkannande fran Europa och Kina forvantas under aret.

En ny mjukvaruplattform for Druglog® utvecklades under 2016 och 2017. Den nya plattformen ar
designad med en modernare arkitektur och ar darmed anpassad for framtida uppgraderingar. Ett
viktigt tillagg i den nya plattformen ar en komplett molnkoppling som underlattar insamling och lagring
av data samt integrering mot andra mjukvarusystem. Utdver detta utvecklades ocksa ett nytt
anvandargranssnitt med modernare utseende.

Ett Vinnovaprojekt genomfordes under hosten 2016 i samarbete med Karolinska
Universitetssjukhuset. Projektet resulterade i en prototyp for iordningstadllande av samtliga lakemedel
vid barnkliniken integrerad med Druglog® och mot den nationella ePed-databasen Gver
beredningsinstruktioner. Samarbetet har avslutats med gott resultat och bolaget har sedan dess
arbetat med att utveckla prototypen till en kommersiell produkt. Vid den europeiska

apotekarkonferensen, EAHP, i Goteborg i mars 2018 presenterade Bolaget en forsta prototyp av ReVal
™

Efter en riktad emission i januari 2017 har Erik Hedlund blivit en av bolagets storsta aktiedagare och
aven tagit plats i styrelsen som ordférande. Erik Hedlund har en gedigen bakgrund inom svenska
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medicintekniska foretag, fran divisionschef pa Siemens till grundare, VD och styrelseordférande inom
ett antal svenska marknadsnoterade bolag med fokus pa stralbehandling mot cancer.

| samband med andringar i styrelsen och byte av VD i februari 2017 beslutade styrelsen att utveckla
bolagets affarsidé och langsiktiga mal till att fokusera pa individuellt optimerad medicinering for varje
enskild patient dar alla tillgangliga parametrar beaktas vid kontroll och distribution av lakemedlet.
Saker medicinering ingar som ett delmal i detta och Pharmacolog's forsta produkt Druglog® har visat
att bolaget ar pa ratt vag.

Bolaget bytte handelsplats den 28 maj 2018 och handlas sedan dess pa Nasdaq First North. Vidare
genomfordes under varen 2019 en foretradesemission dar teckningsperioden I6pte ut den 5 juni 2019
och det slutliga utfallet visar att foretradesemissionen har tecknats till cirka 134% procent. Genom
foretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 24 MSEK fore emissionskostnader.

I juli 2018 beviljades Uppsala Universitet och Akademiska sjukhuset i samarbete med Pharmacolog
stod fran Vinnova for utveckling av en metod for patientnara kontroll av intravenos
antibiotikabehandling. Projektet kommer att pdgd under 2020 och genomfors i samarbete med
institutionen for kirurgiska vetenskaper och institutionen for medicinska vetenskaper vid Uppsala
Universitet

Pharmacolog i Uppsala AB (publ) Deldrsrapport januari - december 2019



Pharmacolog

FINANSIELL UTVECKLING

Allmant

| och med marknadslanseringen av Druglog® version 3.0 under forsta kvartalet 2015 aktiveras inte
langre arbete for egen rakning. Bolaget har dven sedan varen 2015 pdborjat avskrivning av tidigare
aktiveringar.

Intdkter och kostnader

Bolaget inledde forsaljningsarbetet, framst i Europa och USA 2018. Under 2019 har bolaget uppnatt en
omsattning pa 2 182 Tkr. Kostnaderna under aret foljer plan. En stor del av de dvriga externa
kostnaderna avser konsulter, marknadsforing och resor. Avskrivningar under januari till december
uppgar till 1 414 Tkr.

Utover de redovisade kostnaderna i resultatrakningen har bolaget emissionsutgifter om 4 068 Tkr for
hela aret som redovisas mot eget kapital.

Bolaget har gjort ett aktiedgartillskott till dotterbolaget i USA pa knappt 2,6 Mkr och dven gjort en
nedskrivning av andelarna i dotterbolaget pa drygt 1,2 Mkr.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet for dret uppgar till -15 475 (-12 301) Tkr. Bolaget har idag sex anstallda och
personalkostnaderna uppgar till 6 126 (4 658) Tkr.

Finansiell stéllning och likviditet
Den 31 december 2019 uppgick bolagets likvida medel till 16 600 (13 571) Tkr. Soliditeten var 84,1
(76,8) %. Bolagets eget kapital uppgick till 17 027 (13 724) Tkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till -1 782 (-2 741) Tkr och
for heldret -13 823 (11 033) Tkr.

Aktiekapitalet ar 5 954 218:80 kronor. Antalet aktier uppgar till 9 923 698.

Investeringar
Under det fjarde kvartalet uppgick bolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 0 (-80)
Tkr och investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (0) Tkr.
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AKTIER OCH OPTIONER

Forandring i utestaende antal aktier

Ingdende antal 2016-04-01 2 452 889
Nyemission 2016-05-19 1226444
Utgdende antal 2016-12-31 3679333
Ingdende antal 2017-01-01 3679333
Nyemission 2017-01-17 250 000
Utgdende antal 2017-09-30 3929333
Ingaende antal 2017-10-01 3929333
Nyemission 2017-11-01 3929 333

Utgdende antal 2018-03-31 7 858 666
Ingaende antal 2018-04-01 7 858 666 ’ ‘ »

Sammanslagning 2018-05-02 -3929 333

-
Nyemission 2018-06-29 2207 690
Utgaende antal 2018-06-30 6 137 023 = '
Ingdende antal 2018-07-01 6137 023 S
Nyemission 2018-07-06 951 333
Utgaende antal 2018-09-30 7 088 356 ———
pu
Ingdende antal 2018-10-01 7 088 356 -
Utgdende antal 2019-03-31 7 088 356
Ingdende antal 2019-04-01 7 088 356
Nyemission 2019-06-19 2529594
Nyemission 2019-06-28 305748
Utgdende antal 2019-09-30 9923 698
Ingaende antal 2019-10-01 9923 698
Utgdende antal 2019-12-31 9923 698
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Optioner

Vid arsstdamman den 26 mars 2015 beslutades om emission av hogst 50 000 teckningsoptioner till var
och en av Hans Dahlin, Karl-Erik Carlstrom och Anders Murman. Losen var mojlig fram till 30 juni 2019
men ingen av optionerna nyttjades. Vid arsstdamman den 25 april 2016 beslutades om emission av
hogst 50 000 teckningsoptioner till Mats Hogberg. Aven dessa var majliga att I6sa fram till den 30 juni
2019 men ingen av optionerna nyttjades.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad baserad pa Arsredovisningslagen och Bokfoéringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade mot foregdende ar. Se arsredovisningen for 2018 for ytterligare information.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Pharmacolog ar ett litet foretag med begransade resurser vad galler ledning, administration och
kapital. Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap, erfarenhet och kreativitet. Det ar i
dagslaget svart att kvantifiera storleken pa kommande intdkter och bestdmma nar i tiden dessa
kommer. Det kan darfor inte uteslutas att det tar langre tid an beraknat innan bolaget nar ett positivt
kassafléde. Pharmacolog kan i framtiden komma att s6ka nytt kapital. Det finns inga garantier att det i
sa fall kan anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga villkor. Det gar inte att med sékerhet fastsla att de
produkter som Bolaget utvecklat far ett positivt mottagande pa marknaden och manga ganger kan det
finnas ett motstand i storre organisationer att infora ny teknik. For en mer fullstandig redovisning av
risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till emissionsmemorandum publicerat infor nyemission
genomford under varen 2019.

Kommande rapporter

Bokslutskommuniké 2019 13 februari 2020
Deldrsrapport Jan - Mars 2020 23 april 2020
Deldrsrapport Jan - Juni 2020 28 augusti 2020
Deldrsrapport Jan - Sept 2020 24 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 12 februari 2021

Denna deldrsrapport har ej varit féremdl for granskning av bolagets revisor.

Uppsala den 13 februari 2020
Pharmacolog i Uppsala AB (publ)

Erik Hedlund (ord) Olle Johansson Ragnar Linder — Carl-Johan Spak Mats Hogberg (VD)

For ytterligare information, vanligen kontakta: Mats Hogberg, VD, tel: 070-546 50 21 eller e-post:
mats.hogberg@pharmacolog.se. Bolagets Certified Adviser &r Mangold Fondkommission AB som nas
pa telefonnummer 08-5030 15 50 eller via ca@mangold.se.

Deldrsrapporten finns tillganglig pa www.pharmacolog.com/investor-relations/financial-reports/

Pharmacolog i Uppsala AB (publ), Ekeby bruk, 752 75 Uppsala, Telefon: +46 18 50 01 01
E-post: info@pharmacolog.se  Hemsida: www.pharmacolog.com
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BOLAGETS RESULTATRAKNING

3 man 12 méan
3man okt okt-dec 12 man jan- jan-dec
Belopp i Tkr dec 2019 2018 dec 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 61 771 2182 1035
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0
Ovriga intakter 20 0 36 0
Summa rdérelsens intakter 81 771 2218 1035
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -104 -190 -641 -229
Ovriga externa kostnader -2 159 -2 276 -9 356 -7 040
Personalkostnader -1936 -1184 -6 126 -4 658
Avskrivningar och nedskrivningar -353 -360 -1 414 -1409
Ovriga rorelsekostnader -156 0 -156 0
Summa rérelsens kostnader -4708 -4010 -17 693 -13336
Rorelseresultat -4.627 -3239 -15 475 -12 301
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag -1 229 0 -1 229 0
Ranteintakter 44 0 44 0
Rantekostnader -15 -19 -69 -84
Resultat efter finansiella poster -5 827 -3258 -16 729 -12 385
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -5 827 -3258 -16 729 -12 385
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BOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Patent och licenser och utvecklingskostnader 730 1889

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och maskiner 471 654

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1447 91
Fordran koncernforetag 0 0
Andra langfristiga fordringar 50 50
Summa anlaggningstillgangar 2698 2 684

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 92 1037

Fordran koncernforetag 0 0

Ovriga fordringar 478 338

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 386 236
Kassa och bank 16 600 13571
Summa omséttningstillgangar 17 556 15182
SUMMA TILLGANGAR 20 254 17 866
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BOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr 31 dec 2019 31 dec2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5954 4253
Fond for utvecklingsutgifter 577 577

Fritt eget kapital

Overkursfond 18 331 12973
Balanserat resultat 8 894 8 306
Periodens resultat -16 729 -12 385
Summa eget kapital 17 027 13724

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 1056 1389

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av Iangfristig skuld 333 367

Leverantorsskulder 284 1072

Ovriga kortfristiga skulder 271 349

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 1283 965
Summa skulder 3227 4142
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20254 17 866

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFOBINDELSER

Stallda sakerheter 2 700 2 700
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BOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for Fria reserver

Overkurs-  utvecklings- ochdrets  Summa eget
Belopp i Tkr Aktiekapital fond utgifter resultat kapital
Utgdende balans 2017-06-30 1179 2450 336 -5291 -1326
Fond for utvecklingsutgifter 120 -120 0
Periodens resultat -2 083 -2083
Utgdende balans 2017-09-30 1179 2450 456 -7494 -3409
Nyemission 1179 18 468 19 647
Emissionskostnader -2305 -2 305
Fond for utvecklingsutgifter 120 -120 0
Periodens resultat -2693 -2693
Utgdende balans 2017-12-31 2358 18613 576 -10 307 11240
Resultatdisposition -18613 18613 0
Periodens resultat -2872 -2872
Utgdende balans 2018-03-31 2358 0 576 5434 8368
Nyemission 1324 11922 13 246
Emissionskostnader -2697 -2697
Periodens resultat -3723 -3723
Utgdende balans 2018-06-30 3682 9225 576 1711 15194
Nyemission 571 5137 5708
Emissionskostnader -1389 -1389
Periodens resultat -2532 -2532
Utgdende balans 2018-09-30 4253 12973 576 -821 16 981
Periodens resultat -3258 -3258
Utgdende balans 2018-12-31 4253 12973 576 -4079 13724
Resultatdisposition -12973 12973 0
Periodens resultat -4.042 -4.042
Utgdende balans 2019-03-31 4253 0 576 4852 9683
Nyemission 1701 22399 24100
Emissionskostnader -4157 -4157
Periodens resultat -3688 -3688
Utgdende balans 2019-06-30 5954 18 242 576 1164 25938
Emissionskostnader 1) 89 89
Periodens resultat -3173 -3173
Utgdende balans 2019-09-30 5954 18 331 576 -2009 22 854
Periodens resultat -5827 -5827
Utgdende balans 2019-12-31 5954 18 331 576 -7 836 17 027

1) Avser aterforng av felaktig fakturerad utgift i forra perioden
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FINANSIELLA NYCKELTAL

3 man 12 man
3man okt- okt-dec 12 man jan- jan-dec
dec 2019 2018 dec 2019 2018 Not

Nettoomsattning, Tkr 61 777 2182 1035
Rorelsekostnader, Tkr 4708 4010 17 693 13336
Rorelseresultat, Tkr 4627 -3239 -15475 -12 301
Resultat efter skatt, Tkr -5 827 -3258 -16 729 -12.385
Immateriella tillgangar, Tkr 730 1889 730 1889
Likvida medel, Tkr 16 600 13571 16 600 13571
Justerat eget kapital, Tkr 17 027 13724 17 027 13724
Kortfristiga skulder, Tkr 2171 2753 2171 2753
Soliditet (%) 84,1 76,8 84,1 76,8
Balansomslutning, Tkr 20 254 17 866 20 254 17 866
Kassalikviditet (%) 808,7 5515 808,7 551,5
Utdelning, kr - - - -
Genomsnittligt antal aktier 1) 9923698 7088356 8585019 5507896
Nettoresultat per aktie 2) -0,59 -0,46 -1,95 -2,25 2
Eget kapital per aktie, kr 1,72 1,94 1,98 2,49
Antal anstallda vid periodens slut 6 4 6 4
Invest, materiella anldggningstillgangar 0 -80 230 266
Invest, immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
DEFINITIONER TILL NYCKELTALSTABELL
Soliditet Justerat eget kapital/balansomslutning
Kassalikviditet Omsattningstillgdngar exklusive varulager/kortfristiga skulder

Not

1) Jamforelsesiffrorna har justerats med hansyn till den sammanslagning av aktier som gjordes 2018-
05-02. Genomsnittligt antal aktier ar lika fore och efter utspadning.

2) Nettoresultatet per aktie ar lika fére och efter utspadning.
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KASSAFLODESANALYS

3 man 3mén  12man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i Tkr 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster -4627 -3239 15475 -12 301
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, not 1 1737 360 2799 1409
Finansiella poster, not 1 -1 200 -19 -1 254 -84
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -4090 -2898 -13930 -10976
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 1947 2 -289 -86
Okning/minskning kundfordringar 223 -874 945 -635
Okning/minskning leverantdrsskulder -326 534 -789 255
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 464 495 240 409
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1782 -2741 -13823 -11033

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -59 -230 -405
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 139 0 139
Okning/minskning 1&n till dotterbolag 1000 -91 0 0
Investeringar i dotterbolag -2 584 0 -2584 -91
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 584 -11 -2 814 -357

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 0 0 20033 14 869
Upptagna lan 0 0 0 0
Amortering av skuld -83 -133 -367 -644
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83 -133 19666 14 225
Periodens kassafléde -3449  -2885 3029 2 835
Likvida medel vid periodens bérjan 20049 16456 13571 10736
Likvida medel vid periodens slut 16 600 13571 16600 13 571

Not 1. | belopppen for &r 2019 ingar nedskrivning
av andelar i dotterbolag med 1 229 Tkr
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