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KORT OM PHARMACOLOG

Pharmacolog ar verksamt inom medicinsk teknik och utvecklar system och l6sningar som syftar
till att optimera och sakerstalla en korrekt och effektiv behandling med injicerbara ldkemedel.
Bolaget erbjuder tre olika |6sningar dar DrugLog® och PrepLog® erbjuder en snabb och kost-
nadseffektiv kvalitetskontroll av iordningstallda lakemedel innan de ges till patient. Bolagets

tredje produkt, WasteLog®, anvands for att forhindra att lakemedel hamnar i fel hander och ar
i huvudsak @mnad fér den nordamerikanska marknaden.

Pharmacolog bedriver dven utvecklingsprojekt i samarbete med bland andra Akademiska
sjukhuset, som syftar till att effektivisera anvandningen av intravendsa antibiotika. Malet ar att
erbjuda intensivvarden ett system som snabbt kan ge behandlande lékare information om en
patient med sepsis eller svar infektion har optimal antibiotikaniva i blodet under tiden behand-
lingen pagar. Detta for att maximera lakemedlets effekt samt minska risken for framvaxten av
resistenta bakteriestammar.

Produktion: Pharmacolog i Uppsala AB
Grafisk form: Komson AB
Fotografer/bildbyraer: Goran Ekeberg, Shutterstock m fl.
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VD INLEDER

Ar 2020 blev ett mycket speciellt &r med en harjande
pandemi som innebar prévningar for bolaget men som
trots utmaningarna slutade positivt. Under arets sista
manad lyckades vi ta hem tva viktiga ordrar och under-
teckna ett partneravtal med Codonics Inc. gallande
férsaljning av WasteLog® pa den amerikanska markna-
den. Ett partneravtal som ganska omgaende genererade
en storre order. Efter arets slut har vi ocksa noterat en
kraftigt okad orderingang och bolaget har i skrivande
stund en orderbok pa totalt atta system och en installe-
rad bas pa 25 system.

Vi har vidare under aret fortsatt vart arbete med

att ytterligare utveckla vara tre produkter DrugLog®,
PrepLog® och WasteLog?® till att erbjuda effektiva
integrationsmojligheter och forbattrat arbetsfléde. Detta
har ytterligare 6kat var konkurrenskraft och intresset hos
potentiella partners.
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Antibiotikaprojektet som vi bedriver tillsammans med
Akademiska sjukhuset paverkades ocksa av pandemin i
och med att infektionskliniken blev tvungna att temporart
stoppa alla pagdende kliniska prévningar. Dar ser vi nu en
ljusning och har efter periodens slut gjort genomgripande
framsteg inom framfor allt blodsepareringstekniken. Bola-
get kommer under verksamhetsaret 2021 att 6ka tempot i
detta mycket viktiga och intressanta projekt.

Under aret har vi ocksa andrat var séljstrategi till att foku-
sera mer pa de marknader dar vi har viktiga referensinstal-
lationer och som har storst potential. Darfor bildade vi eget
bolag i Frankrike och anstallde egna saljresurser. | USA har
vi genomfort rekryteringen av ytterligare en saljare med
placering pa 6stkusten. En fokusering som varit framgangs-
rik och lagt grunden fér en bra start pa 2021. Egna resurser
pa plats i USA har ocksa kraftigt bidragit till en mycket
snabb uppstart av vart samarbete med Codonics Inc.




Da vi under aret varit férhindrade att resa och traffa
kunder fysiskt, har vi utvecklat metoder att demonstrera
vara produkter och utbilda nya kunder digitalt. Har har
teamet gjort ett enastaende arbete som gjort det mojligt
att ta order och genomfoéra installationer trots en paga-
ende pandemi. Rutiner har etablerats som kommer att
innebara att vi kraftigt minskar kostnaderna for installa-
tion och utbildning, nagot som kommer att fortsatta aven
nar pandemin har upphort.

Vi ser redan tecken till [dttnader pa flera marknader i
och med att vaccinationer mot COVID-19 6kar. Trycket
pa varden har borjat minska och vi ser tydliga tecken
pa att sjukvardsorganisationerna runt om i varlden nu
planerar for att aterga till mer normal verksamhet och
genomfdra sedan lange planerade investeringar.

Nar det galler den amerikanska marknaden har det
nyligen avgjorda presidentvalet en stabiliserande effekt
pa marknaden. Darfor ar min bedémning att vi kommer

Jag ar 6vertygad om
att vi ser bdrjan pa
en period av stark
tillvaxt | bolaget.

se mer normala marknadsfoérutsattningar fran halvars-
skiftet och framat. Men redan nu under férsta kvartalet
noterar vi en kraftig 6kning av efterfragan.

Var ambition infér 2021 4r att fortsatta utveckla vara
nyckelmarknader men samtidigt expandera geografiskt.
Arbete med att etablera ytterligare strategiska partner-
skap med storre aktdrer i branschen kommer ocksa att
fortsatta da intresset for var teknologi ar tydligt och vara
system passar val in i flera av bolagens mer évergripande
I6sningar for effektivare och sakrare lakemedelshantering.
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Nar vi nu slutligen lagger detta markliga ar bakom
oss ar det mycket gladjande att vi trots stora prévningar
lyckades genomfora ett antal viktiga affarer under arets
sista manader samt att den positiva trenden hallit i sig
under forsta kvartalet.

Vi star val forberedda nu nar ekonomierna vaknar
efter snart ett ar av prévande nedstangningar och en
sjukvard under stark press. Det badar gott infor fortsatt-
ningen och jag ar 6vertygad om att vi ser borjan pa en
period av stark tillvaxt i bolaget.




VERKSAMHETEN |
USA UTOKAS OCH NY
GENOMBROTTSORDER

Pharmacolog har anstallt ytter-
ligare saljresurser med fokus pa
den amerikanska 6stkusten och
tar ytterligare en prestigeorder
pa fyra WasteLog®-enheter

till UT Southwestern Medical
Center i Dallas, Texas. Efter en
omfattande utvardering av olika
system for undersokning av
returnerade narkotiska preparat
foll valet pa Pharmacolog och
WasteLog®. Sjukhuset inforskaf-
far fyra WastelLog®-system som
en del i sitt nyinrattade program
foér att forhindra Drug Diversion.

Didier Dubo
Saljchef,
Frankrike

BILDAR FRANSKT
DOTTERBOLAG

For att battre kunna fokusera pa
de marknader dar bolaget har
viktiga referensinstallationer och
som ocksa har storst potential,
bildar Pharmacolog eget bolag

i Frankrike och anstaller egna
saljresurser. En lokal saljchef
rekryterades och startade sin
anstallning i mars 2020.

PHARMACOLOG
CERTIFIERAS ENLIGT
ISO 13485:2016

| borjan av februari 2020 genom-
fordes en certifiering av bolagets
kvalitetssystem i enlighet med
ISO 13485:2016. Granskning

och certifiering genomférdes av
Svensk Certifiering AB. Certifika-
tet ar utstallt av Svensk Certifie-
ring Norden AB och intygar att
Pharmacolog har ett kvalitets-
ledningssystem som uppfyller
kraven avseende utveckling, till-
verkning, distribution, installation
och service av medicintekniska
produkter.
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INGAR STRATEGISKT

PARTNERSKAP MED
CODONICS INC.

| borjan pa december ingar
Pharmacolog ett partneravtal
med Codonics Inc., USA gallande
forsaljning och distribution av
WasteLog® pa den nordame-
rikanska marknaden. Avtalet
innefattar dven ett omfattande
samarbete gallande marknadsfo-
ring och service. Codonics Inc.
ar ett amerikanskt bolag verk-
samt inom hantering av lakeme-
del inom anestesi och kirurgi.
Deras huvudprodukt; Codonics
Safe Label System (SLS), finns
idag installerade pa totalt 700
sjukhus i 17 olika lander varav
majoriteten i USA.




TIDSLINJE PHARMACOLOG

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pharmacolog Forsta DrugLog® testas vid Bolaget byter lista till Pharmacolog
grundas produktprototyp Universitets- Nasdaq First North France SARL
utvecklas sjukhuset Geneve bildas

Vinnova gar in

Tekniska tester vid barnonkologen DruglLog® anvands och stodjer Bolaget
Akademiska sjukhuset kliniskt i Geneve antibiotikaprojekt certifieras enl.

1SO 13485:2016

Mayo-kliniken i USA Ingar partneravtal
utvarderar DrugLog® med B. Braun Spain Pharmacolog

ingdr partneravtal
med Codonics Inc

Pharmacolog s
noteras pa Bolaget erhaller forsta

Aktietorget order i Frankrike

Pharmacolog USA
Inc. etableras

Antibiotika-

rojektet startas
Pro) Genombrottsorder

i USA
Astrid Lindgrens
barnsjukhus och

bolaget i samarbete PrepLog® och

WasteLog® lanseras
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OM VERKSAMHETEN

Pharmacolog ar verksamt inom medicinsk teknik och
utvecklar system och I&sningar som syftar till att opti-
mera och sakerstalla en korrekt och effektiv behandling
med injicerbara lakemedel. Bolaget marknadsfor tre olika
|6sningar dar DruglLog® och PrepLog® erbjuder en snabb
och kostnadseffektiv kvalitetskontroll av iordningstéllda
lakemedel innan de ges till patient. WasteLog® anvands
for att forhindra att lakemedel hamnar i fel hander och
ar sarskilt anpassad for att mota den stora efterfragan
som finns pa den nordamerikanska marknaden.

PrepLog® och DruglLog® riktas mot ett stort antal
behandlingsomraden sdsom; onkologi, infektionssjuk-
domar och intensivvard som administrerar lakemedel
intravenost genom infusion eller injektion. Pharmacologs
system minskar risken for feloehandlingar genom att
sakerstélla att patienten far ratt lakemedel och ratt dos.
Over/underdosering eller anvandandet av fel lakemedel
kan innebdra allvarliga konsekvenser for patienten.
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VISION

Pharmacologs vision ar en individuellt anpassad
medicinering med injicerbara lakemedel dér malet
ar att optimera behandlingens effekt och minimera
biverkningar foér patienter med svara sjukdomar.

MISSION

Pharmacologs mission ar att vara en ledande leveran-
tor av produkter som optimerar medicineringen med
injicerbara lakemedel samt bidrar till en 6kad patient-
sakerhet och minskade kostnader for varden.




PHARMACOLOGS PRODUKTER OCH
UTVECKLINGSPROJEKT

Bolagets tre produkter som erbjuds marknaden bygger
samtliga pd samma teknologi men varje produkt har
specialutvecklad mjukvara for att hantera de specifika
arbetsfléden som rader inom respektive segment.

WastelLog®

WastelLog® ar ett system som battre hanterar det arbets-
flode som rader vid analys av returer av narkotiska pre-
parat inom s k Drug Diversion Prevention program och
ar speciellt framtaget fér den amerikanska marknaden.
Narkotiska preparat som bara delvis anvants under en
operation skall kastas under kontrollerade former men
innan det sker kontrolleras att den kvarblivna drogen
inte bytts ut eller manipulerats. S k Waste Screening.

PrepLog®

PrepLog® ar en integrerad |6sning fér kontroll av beredda
lakemedel vid sjukhusapotek och vardavdelningar dar
inmatning om forvantad substans och koncentration sker
automatiskt. Resultatet efter genomford matning skickas
ocksa till elektroniskt preskriptionssystem eller patient-
journal for att sakerstalla full sparbarhet.

DruglLog®

DruglLog® erbjuds de kunder som behéver ett fristaende
instrument for kvalitetssakring av lakemedelsberedningar
eller processkontroll, till exempel vid kontroll av bered-
ningsrobotar.

Utvecklingsprojekt for effektiv
antibiotikabehandling

Utvecklingsarbetet bedrivs tillsammans med Uppsala
universitet och Akademiska sjukhuset dar man under
2018 erholl ekonomiskt stdd fran Vinnova. Projektet
syftar till att utveckla ett system som goér det mojligt
att genomféra patientnara analys av antibiotikakon-
centrationen i blodet under behandling av patienter
med svara infektioner. Syftet ar att ta fram en metod
som snabbt ger en indikation pa om patienten har en
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optimal mangd antibiotika i blodbanan vid varje given
tidpunkt. En nyligen publicerad studie visar att upp

till 45 % av dem som behandlas akut med antibiotika
erhaller en for 1ag dos vilket medfor komplikationer for
tillfrisknandet. Pharmacologs produkt kommer att moj-
liggdra en snabb korrigering av antibiotikakoncentratio-
nen for att pa sa satt na optimalt resultat av behand-
lingen. Metoden kommer dven att resultera i minskad
overanvandning av antibiotika och pa sa satt motverka
utvecklingen av antibiotikaresistenta bakterier.



MARKNADSPOTENTIAL

Marknaden for Pharmacologs lanserade produkter: Was-
teLog®, PrepLog® och Druglog® ar omfattande. Nedan
beskrivs marknadspotentialen inom omradet Drug Diver-
sion som ar malmarknaden for WastelLog® och i hu-
vudsak fokuserad till den amerikanska marknaden samt
potentialen nar det galler marknaden for kvalitetskontroll
av beredda och iordningstallda lakemedel. Produkterna
Druglog® och PrepLog® ar bada inriktade pa just det
marknadssegmentet. Marknaden for system som syftar
till en effektivare antibiotikaanvanding beskrivs ocksa
kortfattat nedan.

OPIATEPIDEMIN | USA OCH DRUG DIVERSION
Under 2019 avled nara 50 000 personer i USA till foljd
av 6verdoser med opiatbaserade lakemedel. Det gor

att 6verdos idag ar den vanligaste dédsorsaken bland
amerikaner under 50 ar. USAs Center for Disease Control
and Prevention beddmer att kostnaden for opiatkrisen ar
78,5 miljarder dollar per ar bara i USA. Detta har lett till
att sjukvarden alagts enorma krav fran myndigheterna
att kontrollera sin hantering av narkotiska preparat, dvs
att forhindra s k Drug Diversion. Drug Diversion handlar
om hur kontrollerade @mnen som narkotika och andra
receptbelagda lakemedel som innehas lagenligt hamnar

i olaga kanaler dar de saljs eller anvands for missbruk.
Detta inkluderar bland annat vardpersonal som férsking-
rar lakemedel eller byter ut narkotiska preparat mot till
exempel vanlig saltlésning. Uppskattningsvis involverar
92 % av incidenterna opioder.

Det mest vanliga ar att de ldkemedel som forskingras
anvands for eget bruk snarare an att de saljs vidare.
Undersokningar genomforda i USA visar pa att 10-15 %
av anstallda inom varden kommer att missbruka narkoti-
ka eller alkohol under sin anstallning. Har star sjukhusen
for den storsta delen (37 %) av de rapporterade fallen
av Drug Diversion, vilket framst ar en konsekvens av att
de ar battre forberedda pa att upptdcka denna typ av
aktiviteter genom storre resurser. Det ar vart att papeka
att data rérande Drug Diversion ar svar att sammanstalla
for att fa en rattvisande bild. Man brukar tala om att de
siffror som kan redovisas endast ar toppen av isberget
av framst tva anledningar. Forst och framst ar det manga
incidenter som halsovardsorganisationer upptacker som
inte rapporteras vidare. Dessa fall klaras upp internt inom
organisationen och dess licensieringsstyrelse utan att
blanda in rattsvdasendet. Den andra anledningen har att
go6ra med det faktum att endast en brakdel av all Drug
Diversion upptacks. Sjukhus har idag svart att dvervaka
och kontrollera det.

BEHOVET AV SYSTEM FOR KVALITETS-
KONTROLL AV IORDNINGSTALLDA LAKEMEDEL
Pharmacologs marknad, beredningskontroll av intra-
venodsa lakemedel vid vardavdelningar och apotek,
befinner sig i en tidig fas, men med ett uttalat behov
och tydliga tecken pa att efterfragan borjar ta fart.
Flera lander, daribland Sverige, har initierat nationella
program for att forbattra lakemedelshantering gene-
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rellt och mer specifikt inom barnsjukvard. Nar det géller
beredningskontroll av cellgifter har utvecklingen natt
langst i Frankrike dar det redan etablerats en aktiv, kon-
kurrensutsatt marknad med en utstakad prisbild och en
forstaelse for nyttan av kontroll av intravenésa lakemedel
innan det ges till patient. En analys av den franska mark-
naden kom fram till att det finns ungefar 200 intressanta
sjukhus och beredningscentra for cellgifter i Frankrike,
varav cirka 50 i dagslaget har implementerat en 16sning
for sakerhetskontroll av substans och koncentration

till ett varde av 500-600 KSEK per system. Bolagets
uppskattning ar saledes att den totala franska markna-
den uppgar till ungefér 110 MSEK plus arlig service samt
forbrukningsvaror omfattande uppskattningsvis 20 % av
installerat varde. Da den franska marknaden enligt Bo-
lagets berakningar utgér omkring 17 % av den vasteu-
ropeiska marknaden, vilket i sin tur uppskattas till 25 %
av den globala marknaden, skapar detta en aggregerad
marknad om 650 MSEK i vasteuropa och runt 2 600
MSEK globalt. Bolaget beddmer vidare att marknaden
for beredningskontroll av lakemedel iordningstallda vid
vardavdelningar ar 2-3 ganger storre an sd. Kunderna
inom beredningskontroll for cytostatika aterfinns inom
storre vardinstitutioner, sjukhus och sjukhusapotek och
utdver Frankrike sa okar efterfrdgan markant pa system
for beredningskontroll dven i évriga Europa. Universitets-
sjukhus har en sarskilt viktig roll i det skede Bolaget och
marknaden befinner sig i for tillfallet da de slutsatser och
rapporter som olika forskningssamarbeten utmynnar i ar
av betydelse for att oka insikten hos berérda intressenter
och dérmed den fortsatta marknadsutvecklingen.

BEHOVET AV EFFEKTIVARE
ANTIBIOTIKABEHANDLING

Marknaden for traditionell mikrobiell infektionsdiagnos-
tik for ar 2018 varderades till 32 000 MSEK och férvan-
tas fram till och med 2022 véxa med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt om 4 % till 39 000 MSEK. Enkla och
snabba system for kontroll av antibiotikakoncentrationen
i blod saknas idag och ar ett viktigt steg mot att optime-
ra effekten av medicinering och férhindra framvéxten av
resistenta bakteriestammar. Resistens mot antibiotika

ar ett av de absolut stérsta hoten mot global halsa,
matsakerhet och utveckling. Antibiotika anvands for att
behandla bakteriella infektioner. Resistens uppkommer i
samband med att bakterier anpassar sig och blir mot-
standskraftiga mot antibiotika. Det &r alltsa bakterien
som blir immun och inte manniskan eller djuret. Konse-
kvenserna kan vara forodande da det blir mycket svarare
att behandla mycket allvarliga sjukdomar, exempelvis
behandling av lunginflammation, tuberkulos, gonorré
och salmonella. Idag avlider cirka 700 000 personer per
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ar globalt som ett resultat av resistens mot antibiotika.
Resistens resulterar i langre sjukhusvistelser, hdgre med-
icinska kostnader och 6kade dodsfall. FN:s Interagency
Coordination Group on Antimicrobial Resistance (IACG)
estimerar att &r 2050 riskerar man 10 miljoner liv per ar
samt 100 triljoner USD kumulativt om varlden inte finner
|6sningar pa éveranvandningen av antibiotika. Rérande
behandlingar med antibiotika ar korrekt dosering kritiskt.
Exempelvis ar sepsis, ett allvarligt sjukdomstillstand dar
snabb och korrekt behandling med antibiotika ar avgé-
rande for tillfrisknande. | USA raknas sepsis aggregerat
som det mest kostsamma tillstandet att behandla och
globalt beréknas runt 30 miljoner manniskor drabbas
arligen. Dessa patienter maste snabbt underga en anti-
biotikakur och dosbestamningen &r i dagslaget, mycket
osaker och det saknas idag metoder som ar snabba for
att korrekt verifiera mangden lakemedel i blodet hos
patienten. Dartill utgdr sepsis enbart en liten del av all
antibiotikaanvandning dar kontroll av antibiotikakoncen-
trationen i blodet ar ndédvandig.
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Agare L EIE1 Gl Roster och kapital

Nolsterby Invest AB! 1079 157 8,48% 8
Avanza Pension 906 704 7,13% .
Nordnet Pensionsforsakring 770 039 6,05%

Gunvald Berger 564 320 4,44% 6
Hans Dahlin? 324 043 2,55%

Robert Joki 276 305 2,17% 5
Bjarke Iversen 270 000 2,12% 4
Mats Ekberg 205 731 1,62%

Hans Nygren 161 888 1.27% ’
Bo Millstam 150 000 1,18% 5
Ovriga 8015511 63,00%

Totalt antal aktier 12 723 698 100,00% '
1) Ags till 80% av Erik Hedlund, Styrelseordférande i Pharmacolog i Uppsala AB. .
2) Ager 69 620 aktier privat och 254 423 aktier genom Helax Medical AB. SEK  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Pharmacolog
i Uppsala AB (publ), med séte i Uppsala, avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Arsredovisning-
en dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat
sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (SEK).
Uppgifter inom parentes avser féregadende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Pharmacolog ar ett medicintekniskt bolag och utveck-
lar system och l6sningar som syftar till att optimera
och sakerstalla en korrekt och effektiv behandling med
injicerbara lakemedel. Bolaget bildades 2007 av Hans
Dahlin och Kjell Westerlund med malet att utveckla
snabba och lattarbetade system for en sakrare och mer
effektiv lakemedelshantering. Produktutvecklingen inled-
des pa allvar omkring 2010 varvid flera prototyper togs
fram och teknologin verifierades genom studier vid bl a
Universitetssjukhuset i Geneve (HUG).

Ar 2015 introduceras Pharmacologs aktie p& Aktietorget
(numera Spotlight) och aret efter installeras det férsta
systemet av DrugLog® pa Universitetssjukhuset i Geneve
i syfte att kontrollera beredningar av toxiska ldkemedel.

I samband med en riktad emission under 2017 blev Erik
Hedlund bolagets stérste dgare och gick kort darefter in
som ordférande i styrelsen. Samma ar tilltradde bolagets
nuvarande VD, Mats Hogberg.

I maj manad 2018 bytte Bolaget handelsplats och hand-
las sedan dess pa Nasdaqg First North. Senare samma ar

bildas Pharmacolog USA Inc. med sate i Chicago. Under
2019 beslot bolaget att utoka sin produktportfélj med
ytterligare tva produkter, WasteLog® och PrepLog®. Bada
bygger pa den teknik som finns i nuvarande DrugLog®
men har en nyutvecklad mjukvara for att battre svara upp
mot vardens krav inom respektive applikationsomrade.

Under 2020 meddelar bolaget en férandring i sin
sdljstrategi innebdrande att de i storre utstrackning kom-
mer att fokusera pa direktforsaljning via egna dotterbo-
lag och fordjupade partnersamarbeten. En foljd av den
nya strategin ar att ett dotterbolag etableras i Frankrike.
Bolaget genomfér ocksa under aret en certifiering av sitt
kvalitetssystem enligt ISO 13485:2016.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingsarbete genomfors kontinuerligt pa foreta-
gets lanserade produkter; WasteLog®, PrepLog® och
Druglog® i syfte att utveckla ny funktionalitet, férbatt-
rad integration samt snabbare och stabilare mjukvara.
Utover de lanserade produkterna bedrivs dven utveck-
lingsarbete i syfte att kunna lansera ett system for
patientnara kontroll av intravends antibiotikabehandling.
Projektet beviljades i juli 2018 ett forskningsanslag fran
Vinnova och drivs i samarbete med Uppsala universitet
och Akademiska sjukhuset.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Januari

Pharmacolog éndrar saljstrategi till att i storre
utstrackning satsa mer pa direktforsaljning via egna
dotterbolag och férdjupade partnersamarbeten. Bolaget
har tidigare meddelat att man avbryter samarbetet med
Pharmed SAM och bildar eget bolag i Frankrike med sate
i Nice.

Pharmacologs strategiska partner B. Braun Spanien
bestallde tva PrepLog®-enheter efter en lyckad studie pa
Hospital Sant Pau i Barcelona. Systemen skall levereras
med en uppdaterad mjukvara for att uppfylla specifikt
spanska krav.

Februari

Bolaget genomfér en certifiering av sitt kvalitetssystem i
enlighet med ISO 13485:2016. I1SO 13485 dr en interna-
tionellt erkdnd standard som motsvarar de regelverk och
forfattningskrav som kravs for att tillhandahalla medi-
cintekniska produkter och tillhérande tjanster i Europa.
Granskning och certifiering genomfoérdes av Svensk
Certifiering AB.

Mars

Pharmacolog erhaller en bestallning pa ett DruglLog®
system for placering vid Groupe Hospitalier Intercommu-
nal i Montfermeil, Frankrike. Systemet skall anvandas for
slutkontroll av cellgifter vid sjukhusapoteket.



= 111
=)

Akademiska sjukhuset ldamnar sin slutrapport till Vinn-
ova géllande ett projekt som drivits i samarbete med
Pharmacolog. Syftet med projektet ar att utveckla en
patientnara metod for bestdmning av antibiotikakoncen-
tration i blod.

Maj

Queens Hospital, som ar en del av Barking, Havering och
Redbridge University Hospitals NHS Trust, bestéller ett
Druglog®-system. Systemet kommer i huvudsak att an-
vandas for att kontrollera fardiga beredningar av insulin.

Pharmacolog tecknar avsiktsforklaring med Codonics Inc.

om att inga ett langsiktigt samarbete gallande forsalj-
ning i USA och Kina samt till att integrera Pharmacolog’s
teknologi i bolagets system for saker och effektiv hante-
ring av lakemedel inom anestesi och kirurgi.

Juni

Pharmacolog godkanner DrugLog® mjukvaruversion 4.5
for officiell release. Mjukvaran har genomgatt en omfat-
tande vidareutveckling och innefattar flera nya funktio-
ner och forbattrat arbetsflode.

Pharmacolog lanserar en helt ny mjukvara for Was-
teLog®. Mjukvaran ar utvecklad for att erbjuda en snabb
och effektiv I6sning vid kontroll av returer av narkotiska
preparat. WasteLog® innehaller ett flertal helt unika
funktioner samt forbattrat arbetsflode.

Pharmacolog genomfor en riktad nyemission som blir
kraftigt 6vertecknad. Emissionen tillfor bolaget cirka 15
MSEK fére avdrag fér emissionskostnader.

Juli

Pharmacolog tecknar en avsiktsforklaring med HiperScan
GmbH om att ingd ett dmsesidigt samarbete gallande
forsalining pa utvalda marknader. Bolagen kommer vida-
re att utreda mojliga samarbetsomraden gallande teknik
och produktintegration.

Pharmacolog tecknar ett avtal med Capstone Health
Alliance om att inleda ett langsiktigt samarbete gallan-
de forsaljining i USA. Capstone Health Alliance ar en av
landets storsta regionala inkdpsorganisationer (GPO).

Augusti
Pharmacolog tillsatter ny utvecklingschef med lang erfa-
renhet av produktutveckling och projektledning.

September
Bolagets produkt DruglLog® avslojar stéld av morfin fran
Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Pharmacolog utokar saljstyrkan i USA genom en séljare
med mangarig erfarenhet av att sélja medicinsk teknik
och tjanster till apotek och sjukhus internationellt.

Oktober

| en studie genomférd av Uppsala universitet i samarbete
med Pharmacolog konstateras att DrugLog® med hdg
noggrannhet mojliggdr detektion av nytt och gammalt
blod i ryggmargsvatska.

November

Pharmacolog har genom sin distributér, Medim Co. Ltd
tagit en order pa en DruglLog® enhet till Greater Poland
Children’s Health Center i Poznan, Polen.
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December

Pharmacolog ingar ett partneravtal med Codonics Inc.,
USA gallande forsaljning och distribution av WasteLog®
pa den nordamerikanska marknaden.

Pharmacolog erhaller en order pa fyra WasteLog®-system
fran UT Southwestern i Dallas, Texas. Systemen kommer
att anvandas for att kontrollera returer av narkotiska pre-
parat vid fyra av UT Southwesterns sjukhus i Dallas.

Pharmacolog France SARL erhadller en order fran L'Hopital
Privé du Confluent i Nantes, Frankrike pa ett PrepLog®-
system. Systemet skall anvéndas for slutkontroll av cellgif-
ter vid sjukhusapoteket och blir integrerat med sjukhusets
férskrivningssystem.

Pharmacolog utser ny CFO med tilltrade den 1 januari 2021.



FéRvAN__TAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Pharmacolog har under verksamhetsaret i allt vasentligt
utvecklats enligt plan under de forutsattningar som res-
triktioner hanférliga till utbrottet av Covid-19 medfort.
Bolagets forsaljningsutveckling kan kortsiktigt komma
att paverkas negativt som en effekt av Covid-19. Detta
férvantas dock inte fa ndgon avgérande verkan pa bola-
gets verksamhet under 2021.

Nyckelpersoner

Pharmacolog ar ett litet och kunskapsintensivt féretag
och ar beroende av ett antal nyckelpersoner for att

na framgang. Om en eller flera nyckelpersoner lamnar
Pharmacolog kan det medféra negativa konsekvenser for
verksamhet och resultat.

Distributorer, leverantorer och andra
samarbetspartners

Pharmacolog bygger sin strategi pa bland annat ut-
veckling och férsaljning tillsammans med distributorer,
strategiska partners eller i egen regi. Om befintliga eller
framtida samarbeten inte kan etableras, inte kan uppnas
eller inte fungerar som avsett kan Pharmacologs kom-
mersialiseringsmajligheter paverkas negativt. Pharmaco-
log har dven samarbeten med leverantérer. Om en eller
flera av dessa aktorer viljer att avbryta sitt samarbete
skulle det inverka negativt pa verksamheten.

Teknik- och produktutveckling
Pharmacologs produkter befinner sig i en kommersi-
aliseringsfas. Aven om atskilligt arbete inriktats pa att

sakerstalla den teknik som anvands, kan det inte till fullo
uteslutas att kompletterande eller alternativa tekniska
|6sningar kommer att bli nédvandiga. Det skulle inne-
bara att utvecklingsarbete, utéver det som redan ar
planerat, maste genomforas.

Finansierings- och rorelsekapitalbehov

samt finansieringsrisk

Bolaget befinner sig i ett etableringsskede dar for-
vantade intakter inte técker planerade kostnader. Det
finns risk att Pharmacolog aven i framtiden kan komma
att behdva anskaffa ytterligare kapital. Tillgangen till
ytterligare finansiering paverkas av ett flertal faktorer
som marknadsvillkor, den generella tillgangen till krediter
samt Pharmacologs kreditvardighet och kreditkapacitet.
Storningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarkna-
derna kan ocksa begrénsa tillgangen till det kapital som
kravs for att bedriva verksamheten. | det fall Pharmaco-
log i framtiden misslyckas med att anskaffa nodvandigt
kapital pa for bolaget rimliga villkor kan verksamheten,
den finansiella stallningen och resultatet komma att pa-
verkas negativt. | den man Pharmacolog skaffar ytterliga-
re finansiering genom att emittera aktier eller aktierela-
terade instrument kommer Pharmacologs aktiedgare att
drabbas av utspadning i den man sddana nyemissioner
sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

OPTIONER

Den 30 juni offentliggjordes genom ett pressmedde-
lande att Pharmacolog genomfort en riktad emission
av aktier och teckningsoptioner av serie TO1. For att

ge befintliga aktieagare i bolaget mojlighet att i viss
utstrackning kompensera sig for den utspadningseffekt
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som den riktade emissionen medforde beslutade styrel-
sen i Pharmacolog att dven emittera teckningsoptioner
av serie TO1 (samma serie som erholls i den riktade emis-
sionen) till bolaget, som darefter vederlagsfritt tilldelas
aktiedgarna i bolaget.

Avstamningsdag for erhallande av teckningsoptioner av
serie TO1 beslutades till den 9 juli 2020. Sista dag for han-
del i bolagets aktie inklusive ratt att erhdlla teckningsop-
tioner var den 7 juli 2020. Forsta dag for handel exklusive
ratt att erhalla teckningsoptioner var den 8 juli 2020.

For varje helt sjutal (7) aktier innehavda pa avstémnings-
dagen erhdlls en (1) teckningsoption av serie TO1. Maxi-
malt var 1 417 671 teckningsoptioner av serie TO1 méjliga
att emitteras och levereras till befintliga aktiedgare.

Varje teckningsoption av serie TO1 ger ratt att teckna en
(1) ny aktie av serie B i bolaget mot kontant betalning
motsvarande 70 % av den volymviktade genomsnittskur-
sen i bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market
under perioden den 26 juli 2021 till den 6 augusti 2021,
dock kan teckningskursen uppga till hégst 12 SEK och
lagst kvotvardet for Pharmacologs aktier. Teckningsperio-
den for teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner
av serie TO1 kommer att I6pa fran den 9 augusti 2021 till
och med den 20 augusti 2021.



FLERARSOVERSIKT (KSEK)

Belopp i KSEK 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2182 1035 798
Resultat efter finansiella poster -16 729 -12 385 -9944
Balansomslutning 20 254 17 866 15 362
Soliditet (%) 84,1 76,8 73,2
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Antal aktier 12 723 698

Aktiekapital Overkurs- Fond for Balanserat Arets resultat Totalt

fond utvecklings- resultat
utgifter

Belopp vid arets ingang 5954219 18331476 576585 8894512 -16729446 17 027 346
Nyemission 1680 000 13 440 000 15 120 000
Disposition enligt beslut av
arets arsstamma: -16 729446 16729 446 0
Omfoéring fria reserver -18 331 476 18 331 476 0
Emissionskostnad -1 596 305 -1 596 305
Forandring fond for
utvecklingsutgifter -255 828 255 828 0
Arets resultat -16 000 623 -16 000 623
Belopp vid arets utgang 7634219 11843695 320757 10752370 -16000623 14550418
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(SEK):

Overkursfond 11 843 695
Balanserat resultat 10 752 370
Arets forlust -16 000 623

6 595 442

disponeras sa att
i ny rakning éverfores 6 595 442

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassa-
flodesanalys med noter.



RESULTATRAKNING

Belopp i SEK Noter 2020 2019
Nettoomsattning 1385 161 2181724
Ovriga rorelseintakter 2 865 514 36 699
Summa roérelsens intakter 2 250 675 2218 423
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -838 829 -640 778
Ovriga externa kostnader 3 -5933 374 -9 355 706
Personalkostnader -6 071614 -6 126 508
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -496 754 -1414 563
Ovriga rorelsekostnader -99 098 -156 350
Summa rorelsens kostnader -13439669 -17 693 905
Rorelsesresultat -11 188994  -15 475 482
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 -4 740 407 -1228578
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 76 395 44 791
Rantekostnader och liknande resultatposter -147 617 -70177
Summa finansiella poster -4 811 629 -1 253 964
Resultat efter finansiella poster -16 000 623  -16 729 446
Resultat fore skatt -16 000 623  -16 729 446
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 6 -16 000 623 -16 729 446
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BALANSRAKNING

Belopp i SEK Noter 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 320 757 555 236

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter 101 403 174 567
422 160 729 803

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 364 255 311 346

Inventarier, verktyg och installationer 10 114 306 160 029
478 561 471 375

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 11,12 894 343 1447 153

Fordringar hos koncernforetag 13 - -

Andra langfristiga fordringar 14 50 000 50 000
944 343 1497 153

Summa anléggningstillgangar 1845 064 2 698 331

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 217 356 92 419

Fordringar hos koncernforetag 129 570 -

Ovriga fordringar 420 737 477 899

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 355 857 385 424

1 123 520 955 742

Kassa och bank 15 188 330 16 599 896

Summa omsattningstillgangar 16 311 850 17 555 638

Summa tillgangar 18 156 914 20 253 969
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BALANSRAKNING

Belopp i SEK Noter 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7634219 5954219

Fond for utvecklingsutgifter 320 757 576 585
7 954 976 6 530 804

Fritt eget kapital

Overkursfond 11 843 695 18 331 476

Balanserad vinst eller forlust 10 752 370 8894 512

Arets resultat -16 000 623 -16 729 446
6 595 442 10 496 542

Summa eget kapital 14 550 418 17 027 346

Langfristiga skulder 17,18

Skulder till kreditinstitut 722 222 1 055 555

Summa langfristiga skulder 722 222 1 055 555

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 333333 333333

Leverantorsskulder 812 229 283 744

Ovriga skulder 216 796 271234

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1521916 1282 757

Summa kortfristiga skulder 2 884 274 2171 068

Summa eget kapital och skulder 18 156 914 20 253 969
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Noter 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -16 000 623  -16 729 446
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 5245 229 2 799 491
Resultat efter finansiella poster -10 755394  -13 929 955
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -124 937 944 800
Forandring av kortfristiga fordringar -42 841 -288 815
Forandring av leverantorsskulder 528 485 -788 453
Forandring av kortfristiga skulder 184 721 239904
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 209966  -13 822 519
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -204 365 -229943
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 187 597 -2 584 525
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 391 962 -2 814 468
Finansieringsverksamheten

Nyemission 13 523 695 20 032 682
Amortering av lan -333 333 -366 648
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 190 362 19 666 034
Arets kassaflode 1411566 3 029 047
Likvida medel vid arets bérjan 16 599 896 13 570 849
Likvida medel vid arets slut 15 188 330 16 599 896
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NOTER

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Transaktioner
i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgangar, men med en férsiktig tillampning. Efter kommersiell
lansering av DruglLog®, PrepLog® och WasteLog® har bolagets utvecklingsarbete syftat till
forbattringar och vissa funktionella tillagg till dessa produkter, varfor inga nya aktiveringar
skett. Avskrivning gors linjart éver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstid for internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivning-
ar. | anskaffnings vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaff ningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst
respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintdkt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjan-
deperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella
tillgangar. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

- Inventarier, verktyg och installationer 5ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1&ggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Langfristiga fordringar hos koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Ovriga langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon
av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende och prévas individuellt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar 6vriga fordringar, lever-
antorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentens avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rat-
ten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har éverfort
i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.
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Ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag foér
transaktionskostnader.

LEASINGAVTAL

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som oper-
ationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansda-
gen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar besluta-
de fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra

framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Det totala outnyttjade underskottet uppgar till -83 508 KSEK (-72 010 KSEK). Mot bak-
grund av att bolaget historiskt inte redovisat skattemassiga éverskott och att det fére-
ligger en viss osakerhet nar det uppstar skattemassiga dverskott redovisas ingen upp-
skjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdragen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

KONCERNFORHALLANDEN

Foretaget ar ett moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsre-
dovisningslagen 7 kap 38§ upprattas ingen koncernredovisning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kred-

itinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt) i % av balansomslutning.

IMUHTIULUIO0!
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NOT 2 Offentliga bidrag

Bolaget erhéll under dret 840 015 SEK i ersattning for korttidsarbete under perioden april
till september, vilket &r hanforligt till effekter av restriktioner till féljd av Covid-19.

NOT 3 Leasingavtal

Belopp i SEK 2020 2019

NOT 4 Anstallda och personalkostnader

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgéar
till 602 000 (541 000) SEK.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 416 282 610 140
Senare an ett ar men inom fem ar - 526 320
Senare an fem ar - -

Summa 416 282 1136 460

| bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler.
Avtalet om hyra av lokalen I6per pa tre ar med mojlighet att forlanga med ytterligare tre
ar i taget.

Belopp i SEK 2020 2019

Medelantalet anstallda

Kvinnor 1 -

Man 5 5

Summa 6 5

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1382114 1358 063

Tantiem och liknande ersattning till styrelse och

verkstallande direktor 10273 -

Ovriga anstéllda 3 140 038 2799 784
4 532 425 4 157 847

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande

direktor 157 728 150 950

Pensionskostnader for ¢vriga anstéllda 205 336 229 362

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1385 582 1433 056
1748 646 1813 368

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 6 281 071 5971 215

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%

Andel man i styrelsen 100 % 100 %

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 % 20 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 80 % 80 %
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NOT 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

NOT 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Belopp i SEK 2020 2019
Nedskrivningar 4 740 407 1228578
Summa 4 740 407 1228 578
NOT 6 Resultat per aktie

Belopp i SEK 2020 2019
Arets resultat -16 000 623 -16 729 446
Genomsnittligt antal aktier 11 253 698 8585019
Resultat per aktie, SEK, beraknat pa genomsnittligt 142 195

antal aktier under perioden

NOT 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4927 264 4927 264
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4927 264 4927 264
Ingdende avskrivningar -4 372 028 -3 482 802
Arets avskrivningar -234 479 -889 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 606 507 -4 372 028
Utgaende redovisat varde 320 757 555 236

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 199 620 2199 620
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 199 620 2 199 620
Ingdende avskrivningar -1 325053 -1 055 551
Arets avskrivningar -73 164 -269 502
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1398 217 -1 325 053
Ingdende nedskrivningar -700 000 -700 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -700 000 -700 000
Utgaende redovisat varde 101 403 174 567
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NOT 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

NOT 11 Andelar i koncernféretag

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31 Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 776 942 783 000 Ingdende anskaffningsvarden 2 675731 91 206
Inkoép 204 365 229942 Inkop 1891357 2584525
Forsaljningar/utrangeringar -182.000 ~236 000 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4567088 2675731
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 799 307 776 942
Ingdende nedskrivningar -1 228578 -
Ingdende avskrivningar -465 596 -354 283 Arets nedskrivningar -2 444 167 -1 228578
Fuorsaljmngar/utrangermgar 173933 79650 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3672745 -1228578
Arets avskrivningar -143 389 -190 963
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435 052 -465 596 Utgaende redovisat varde 894 343 1447 153
Utgaende redovisat varde 364 255 311 346
NOT 12 Specifikation andelar i koncernféretag
NOT 10 Inventarier, verktyg och installationer Kapitalan-  Réstratts- .
Namn del andel andelar varde
Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 558 898 558 898 Pharmacolog USA Inc 100 100 5000 894 434
" - - Pharmacolog France SARL 100 100 100 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 558 898 558 898
894 434
Ingdende avskrivningar -398 869 -333 997 Org.nr Site Eget kapital Resultat
Arets avskrivningar -45 723 -64 872 Pharmacolog USA Inc 35-2641884  Chicago, USA 894 360 -2 014569
Utgaende ackumulerade avskrivningar 444 592 398 869 Pharmacolog France SARL 882502149 Nice, Frankrike -1472 948 -1523 148
Utgaende redovisat varde 114 306 160 029
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NOT 13 Fordringar hos koncernféretag

NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31 Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden - - Forutbetalda hyror 98 582 98 558
Tillkommande fordringar 2 296 240 Ovriga poster 257 275 286 866
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 296 240 - Summa 355 857 385424
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -2 296 240 - : =
? NOT 16 Antal aktier och kvotvarde
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 296 240 -
Namn Antal aktier Kvotvarde
Utgaende redovisat varde - - Antal A-Aktier i i
Avser langfristiga fordringar p& Pharmacolog France SARL. Antal B-Aktier 12 723 698 0,6
Summa 12 723 698 -
o . . .
NOT 14 Andra langfristiga fordringar
Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 000 50 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 000 50 000
Utgaende redovisat varde 50 000 50 000

Avser lamnad deposition till en leverantor.
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NOT 17 Langfristiga skulder

Belopp i SEK 2020-12-31  2019-12-31

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut - -

Summa - -

NOT 18 Skulder som avser flera poster

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31

Foretagets banklan om 1 055 555 SEK redovisas under

féljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 722 222 1 055 555
722 222 1 055 555

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 333 333 333333

Summa 333 333 333 333

NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Belopp i SEK 2020-12-31  2019-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 686 724 505 865
Ovriga poster 835 191 776 891
Summa 1521915 1282 756

NOT 20 Justering for poster som inte ingar
| kassaflodet

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 496 754 1414 563
Nedskrivning av andelar i och fordringar hos dotterbolag 4740 407 1228578
Forlust vid forsaljining av anlaggningstillgangar 8 068 156 350
Summa 5245 229 2799 491

NOT 21 Eventualforpliktelser

Pharmacolog har ingatt ett dverlatelseavtal avseende patentanstkan nr PCT/
SE2016/050049 som nu publicerats med nr WO2016/122382. Avtalet ger uppfinnarna
en ersattning pa 2 % vardera av bolagets nettointakter fran egen forséljning av produk-
ter eller metoder dar uppfinningen ingar, och 3 % vardera av bolagets licensintakter fran
licensiering av ratten att helt eller delvis anvanda uppfinningen. Bolaget ska emellertid
inte vara skyldigt att utge nagon ersattning for nettointakter och/eller licensintékter upp
till ett sammanlagt belopp om 20 MSEK varje kalenderar (utan endast pa éverstigande
del). Vid en overlatelse av uppfinningen till tredje man erhaller uppfinnarna en ersattning
pa 5 % vardera av bolagets intakter fran férsaljningen, dock endast pa intakter oversti-
gande 20 MSEK. Bolaget har méjlighet att under vissa omstandigheter avsluta sina ata-
ganden mot uppfinnarna mot en engangsersattning om 5 MSEK vardera. Avtalet galler
sa lange det finns patentskydd, dock minst 20 ar.

Pharmacolog har dven ett avtal med uppfinnaren av bolagets patent, EP 16340608B1.
Avtalet ger uppfinnaren ratt till 200 EUR per forsald/installerad enhet som baseras pa
patentet. Avtalet galler t o m juni 2024.
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NOT 22 Stallda sakerheter

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 2 650 000 2 650 000
2 650 000 2 650 000

For 6vriga langfristiga skulder:

Pantsattning bankkonto 50 000 50 000

Summa 50 000 50 000

NOT 23 Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut

Codonics Inc. bestaller atta WasteLog®-system fran Pharmacolog. Systemen kommer att
utrustas med en modifierad mjukvara for att kunna lasa av streckkoder som Codonics Safe
Label System skapar.

Pharmacolog Inc. erhaller order pa tvd WastelLog®-system fran Southern lllinois Healthcare
Systems Carbondale, lllinois. Systemen kommer att anvandas for att kontrollera returer av
narkotiska preparat vid tva av Southern lllinois Healthcares sjukhus.

Centre Hospitalier Universitaire, Angers, Frankrike bestéller ett PrepLog®-system. Systemet
skall anvéndas for slutkontroll av cellgifter vid sjukhusapoteket och blir integrerat med
sjukhusets forskrivningssystem. Avtalet ingads med Pharmacolog France SARL.

Det privata apoteket Obertor Apotheke i Esslingen, Tyskland, har bestallt ett DrugLog®-
system. Systemet skall anvandas for slutlig kontroll av oftalmologiska ldkemedel. Affaren
har genomforts av Pharmacologs distributor i Tyskland, AddedPharma GmbH.

Extra bolagsstamma den 23 mars 2021 beslutade i enlighet med styrelsens forslag

att infora personal-optionsprogram 2021/2026 genom en riktad emission av 636 185
teckningsoptioner till bolaget sjélvt. Varje personaloption ska berattiga deltagaren att
under utdvandeperioden forvarva en (1) ny B-aktie i bolaget till ett [6senpris motsvarande
110% av genomsnittlig sista betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden den 9 mars 2021 - 22 mars 2021. Okningen av bolagets aktieka-
pital kan vid fullt utévande av teckningsoptionerna uppga till 381 711 SEK. Den maximala
utspadningseffekten av personaloptionsprogrammet berdknas uppga till hogst ca 4,7 %
av aktiekapitalet och résterna i bolaget.

Cliniques universitaires Saint-Luc, Bryssel, Belgien har bestéllt ett DrugLog®-system.
Systemet kommer att anvandas for slutlig kontroll av cytotoxiska lékemedel pé sjukhus-
apoteket. Avtalet ingas med Pharmacolog France SARL och &r den forsta installationen av
Druglog® i Belgien.
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NDERSKRIFTER

Uppsala den 2 maj 2021

Erik Hedlund Olof Johansson
Ordférande
Ragnar Linder Carl-Johan Spak

Mats Hogberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats
Folkesson Rad & Revision AB

Sten Eriksson
Godkand revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Pharmacolog i Uppsala AB (publ)
Org.nr. 556723-6418

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Pharma-
colog i Uppsala AB (publ) fér r 2020. Bolagets arsredo-
visning ingar pa sidorna 13-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Pharmacolog i
Uppsala AB (publ)s finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
Pharmacolog i Uppsala AB (publ) enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehdller aven annan information &an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-12 samt
32-34. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervdaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gobra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens



webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Pharmacolog i Uppsala AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
Pharmacolog i Uppsala AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn

till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokfoéring
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fGretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
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uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 3 maj 2021

Folkesson Rad & Revision AB

Sten Eriksson
Godkand revisor



STYRELSE

Erik Hedlund
Styrelseordférande

Sedan: 2017
Foédelsear: 1948

Erik Hedlund har en lang karriar i bland
andra Ericsson, Siemens Medical och
Saab-Scania Combitech, innan han fokuse-
rade pa att starta nya och utveckla befint-
liga foretag, framst inom stralbehandling
fér cancer. Tva av dessa foretag, RaySearch
Laboratories AB och C-Rad AB, handlas

pa Nasdaqg Stockholms huvudlista. Erik har
en civilingenjorsexamen i elektroteknik vid
Kungliga Tekniska hégskolan samt en civil-

ekonomexamen fran Stockholms universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Nolsterby
Invest AB, hh Design AB, Oncodia AB.

Oberoende: Oberoende av bolaget och
foretagsledningen och oberoende av storre
aktiedgare.

Innehav: 1 079 157 aktier (indirekt).

Ragnar Linder
Styrelseledamot

Sedan: 2019
Fédelsear: 1953

Ragnar Linder har en civilingenjorsexamen i
kemiteknik fran Kungliga Tekniska hog-
skolan. Ragnar ar medgrundare av Pygar-
gus, ett forskningsbolag inom omradet Real
World Evidence, som koptes av IMS Health
(numera IQVIA) 2013 och dar Ragnar har
haft ledande befattningar. Ragnar har dven
haft flera ledande positioner inom Amgen
Nordic (VD), Aventis, HMR och Hoechst.
Vidare har Ragnar haft styrelseuppdrag i
flera biotech-, ldkemedels- och CRO-bolag.
Ragnar ar idag fristdende konsult.

Ovriga styrelseuppdrag:
AlzeCure Pharma AB, 3D Trace AB.

Oberoende: Oberoende av bolaget och
foretagsledningen och oberoende av storre
aktiedgare.

Innehav: 12 500 aktier

Olof Johansson
Styrelseledamot

Sedan: 2008
Foédelsear: 1952

Olof Johansson har efter sin MBA (fran
Handelshdgskolan i Stockholm och IMD
Lausanne) lang erfarenhet fran ledande
befattningar inom hogteknologi- och Life
Science-branschen. De senaste 20 dren har
han utvecklat en grupp BioTech- och
MedTech-féretag fran tidigt stadium till
internationell marknadsimplementering
och tillvaxt. Olle leder idag investment-
och affarsutvecklingsgruppen BBD
Bridging Business Development AB

samt BBD Ozonator Sverige AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Sjalvstarten
Fastighets AB, Ozonator Sverige AB,

SCC Intressenter AB, BBD Bridging Business
Development AB.

Oberoende: Oberoende av bolaget och
féretagsledningen och oberoende av stérre
aktieagare.

Innehav: 128 385 aktier (indirekt)
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Carl-Johan Spak
Styrelseledamot

Sedan: 2019
Fédelsear: 1956

Carl-Johan Spak ar Senior Advisor pa Flerie
Invest AB. Carl-Johan har haft ledande befat-
tningar pa Recipharm sedan 2009 och har till
och med 2020 haft ansvar for strategiska in-
vesteringar och sarskilda projekt. Innan dess
har Carl-Johan varit chef for Medas nordiska
organisation och VD for Recip AB. Carl-
Johan har grundutbildning som tandlakare
och doktorsexamen i kariologi och farma-
kologi vid Karolinska Institutet 1984.

Ovriga styrelseuppdrag: SwedenBIO
Service AB, Atrogi AB, XSpray Pharma AB
(publ), Empros Pharma AB, Symcel AB,
Recipharm Venture Fund AB, Follicum AB
(publ), Buzzard Pharmaceuticals AB, KAHR
Medical Ltd, Israel samt Binx Health Ltd,
Storbritannien.

Oberoende: Oberoende av bolaget
och foéretagsledningen och oberoende
av stdrre aktiedgare.

Innehav: 7 539 aktier.
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DNINGSGRUPP

Fran vanster: Susanne Grimsby, Markku Matkoski, Mats Hogberg, Torbjérn Norberg och Liselotte Soder.
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LEDNINGSGRUPP

Mats Hogberg
VD

Sedan 2017
Fodelsear: 1964

Mats har arbetat i ledande roller
inom flera internationella féretag
verksamma inom Life Science.
Han ar medicinteknisk ingenjor
och har en civilekonomexamen
inom industriell marknads-
féring och handelsratt fran
Uppsala universitet, dar han
ocksa genomgick en Executive
MBA vid ett senare tillfalle.

Efter flera ledande roller i olika
medicintekniska foretag blev han
VD foér Nucletron Scandinavia AB.
Senare erhéll han positionen som
marknadschef EMEA pa Nu-
cletron B.V. Fore sitt nuvarande
uppdrag i Pharmacolog innehade
han en Vice President-position pa
Elekta AB (publ).

Innehav: 41 257 aktier

Markku Matkoski
Utvecklingschef

Sedan 2020
Fodelsear: 1966

Markku har varit engagerad i
produktutveckling inom vard

och onkologi sedan bdérjan av
nittiotalet. Han har mer an 25 ars
erfarenhet av att leda och vag-
leda produktskapande, underhall
och utforska nya mojligheter
inom sma till stora organisation-
er. Markku har studerat datavet-
enskap och numeriska analys vid
Uppsala universitet och tidigare
erfarenheter innefattar ett antal
befattningar hos Helax AB, Nu-
cletron AB och Elekta AB, bland
annat som Manager Treatment
Planning Software.

Innehav: 9 000 aktier

Torbjérn Norberg
Produktchef

Sedan 2018
Fédelsear: 1965

Torbjorn har éver 25 ars led-
ningserfarenhet inom den na-
tionella och internationella Life
Science-industrin, fran stora or-
ganisationer till sma nystartade
foretag inom medicinteknik och
diagnostik. Hans styrka inkluder-
ar produkt- och processutveck-
ling saval som kvalitetsreglerat
laboratoriearbete. Torbjérn har
ocksa en universitetsexamen i
mikrobiologi/molekylarbiologi
och doktorsexamen i experimen-
tell onkologi.

Innehav: 700 aktier

Susanne Grimsby
Chef QA-RA

Sedan 2018
Fodelsear: 1961

Susanne har positionen som
chef for QA-RA pa Pharmacolog.
Hon har en examen i biokemi
fran Uppsala universitet och har
arbetat i flera bioteknikforetag
innan hon riktade in sig mot
kvalitetssakrings- och regulator-
iska fragor for medicinteknik.
Susanne har under de senaste
sju aren haft flera ledande befat-
tningar inom QA-RA.

Innehav: 0 aktier
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Liselotte Soder
CFO

Sedan 2021
Fodelsear: 1964

Liselotte har bred erfarenhet av
arbete inom finansiell ledning i
borsnoterade foretag. Liselotte
har varit verksam inom redo-
visnings- och skattebranschen i
mer an 25 ar, bland annat gen-
om att driva egen redovisnings-
byrd. Hon har haft ledande
befattningar som kontorschef
och senior konsult med uppdrag
som ekonomichef och interim
CFO. Liselotte kommer narmast
fran ett uppdrag som interim
ekonomichef for First North-
noterade Unibap AB (publ).

Innehav: 0 aktier
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